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(Y Jedes zweite Unternehmen

. wird von einer Frau gegriindet. :
\ N Die Griinde fiir den Boom. z
=p PLUS: acht Portrats erfolgreicher )

Geschaftsfrauen.
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Die Wirtschaft wird weiblicher:
mmer mehr Frauen machen sich
ENER BT selbststéindig. Wie sie arbeiten,
Halbjahr 2018 von
Frauen gegriindet omit sie (noch immer) zu

(ohne Personenbetreuer)

rrrveameanac ampfen haben: Acht starke

Urlaub prompt re-

s aaUnternehmerinnen berichten.

nat trotz sommerliche
Magengrippe gefiihrt.

So sind sie, die hier

portritierten Frauen:

gut organisiert, Priori-
titen setzend und leidensfdhig. Das miis-
sen sie auch sein, denn sie fithren Unter-
nehmen, ziehen Kinder groff und sind
Ehefrauen und Partnerinnen.

Und es gibt immer mehr von ihnen: In
Osterreich ist vor einigen Jahren eine E U E N
&

cherinnen den Sprung in die Selbststin- R u N D E R
digkeit, und wie geht es ihnen damit? Das
hat die KMU Forschung im Auftrag der
WKO im Rahmen einer groflen Studie
mit 2.800 Selbststindigen aufgearbeitet,
die das grofle Bild einer heterogenen
Frauengruppe zu fassen sucht: >

wahre Griinderinnen-Zeit angebrochen.
130.000 Unternehmerinnen in Perso-
VON JULIA PALMAI
UND BARBARA STEININGER

EINZELUNTERNEHMEN

nengesellschaften (die in Kapitalgesell-
schaften gar nicht mitgezihlt) vertritt die
Wirtschaftskammer, und bei den Neu-
griindungen machen Frauen mit 45 Pro-
zent fast die Hilfte aus. Bei den EPU sind
es schon mehr als zwei Drittel. 2017 war
ein Rekordjahr: 16 Prozent mehr Frauen
machten sich Selbststindig.

Warum wagen immer mehr Osterrei-
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" »Geht nicht gibt’s nicht”,
ner lautet die Devise von
Brigitte Annerl, ,,und

derungen®, legt die selbsthbewusste
Unternehmerin nach. 2016 griindete
sie Lenus Pharma und brachte nach
jahrelanger Forschung mit Profertil
die Fruchtbarkeitstablette fiir den
Mann auf den Markt. Von Wien-
Ottakring aus werden die grauen
Kapseln, die Mineralstoffe, Vitamine
und Aminoséuren enthalten, in die
halbe Welt geliefert. Der zweite
Firmensitz befindet sich in Amerika.
Dort wurde der urheberrechtlich
nicht geschiitzte, einpragsame
US-Army-Slogan ,,No man left
behind“ als Trademark zum
Marketing-Clou des Fruchtbarkeits-
unternehmens. Dass das Nahrungs-
erganzungsmittel Profertil als
Weltmarktfiihrer in der Behand-
lung ménnlicher Unfruchtbarkeit*
gilt, liegt an dem friihen Gespiir der
48-Jahrigen fiir das Thema

damals belegten zwar Studien, dass
das Problem nicht immer bei der

Frau zu suchen ist, ein Bewusstsein
dafiir musste in der Gesellschaft

4Hiirden sind nur
Herausforderungen®

 allerdings erst noch geschaffen

: werden. ,,Von ganz unten nach ganz
: oben” hat sich Annerl in ihrem
Hiirden sind fiir mich nur Herausfor- :
i der Matura auf sich gestellt, brach

: sie wegen ihrer Schwangerschaft

i das Medizinstudium ab, arbeitete

i als Pharmareferentin und

i absolvierte als Alleinerziehende

i nebenbei einen Marketinglehrgang

i an der Wirtschaftsuniversitét. Von

i dortaus entwickelte sie sich rasch

i zuerst zur Produkt- und anschlie-

i fend zur Business-Unit-Managerin.
{ Die Forschungs- und Produktent-

i wicklung finanzierte sie iiber drei
 Jobs parallel, um schlieflich 2006

: das Patent anzumelden. Annerl:

i Innerhalb kiirzester Zeit kamen

: dann erste Exportmérkte proaktiv

¢ auf uns zu und fragten nach

i Vertriebsrechten in den Mérkten.”
Die Exportquote betragt 85

i Prozent, im Ausland arbeitet der

¢ Vertrieb mit Partnern zusammen.

: Die Herstellung des Préparats
Unerfillter Kinderwunsch*, Schon
: im Salzburger Lungau, ,und darauf
 binich stolz*, sagt die Powerfrau,
: ,denn ,Made in Austria' steht fiir

i besondere Qualitat.

Leben éfter kimpfen miissen. Nach

iibernimmt ein Partnerunternehmen
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- Die Frauen griinden meist im Gesund-
heits- und Sozialwesen, im Dienstleis-
tungs- und Gastronomiebereich.

- Fin Drittel schaffte mehr als 100.000
Furo Jahresumsatz (bei den Ménnern
sind es doppelt so viele).

- Gestartet wird in der Regel mit Er-
spartem und dem Uberziehungsrahmen.
- Sie sind {iberdurchschnittlich gebildet
und oft in der Lebensmitte: Der Anteil
der 50-plus-Griinderinnen stieg ab 2000
deutlich an.

- Trauenbetriebe entstehen vorrangig
durch Neugriindung (siehe Grafik). Im
Schnitt werden zwolf Jahre Berufserfah-
rung und sieben Jahre Branchenerfah-
rung mit eingebracht.

Die zwei hiufigsten Motive, um den
Schritt tatsichlich zu wagen, sind nicht
anders als bei den Minner: Unabhéngig-
keit und Selbstverwirklichung. An fiinf-
ter Stelle kommt bei den Frauen aber der
Waunsch ,nach einer besseren Vereinbar-
keit von Beruf und Familie®, so Studien-
autorin Eva Heckl, ,dieses Motiv rangiert
bei Minnern weit hinten.“ Das tradierte
Rollenbild bestimmt hier noch stark die
Alltagsorganisation: 70 Prozent der
Unternehmerinnen iibernehmen die Be-
treuung ihrer Kinder selbst, bei mannli-
chen Unternehmen ist das ein Drittel.

FAMILY BUSINESS. Die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu gewihrleisten,
gibt oft den Anstof’ zur Selbststindigkeit,
gleichzeitig betonen aber viele,

,dass gerade das die grofdte Her-
ausforderung in der Selbststan-
digkeit bleibt, erklart Heckl:
_Trotz Fortschritten bei Kin-
derbetreuungsangeboten  be-
steht hier noch enormer Nach-
holbedarf, denn Familien-
und Hausarbeit liegt

~Bessere Kin- |
derbetreuung
braucht es nicht ¢
nur in den Ferien, j -
sondernbei =
Bedarf auch am
Samstag oder am
Sonntag - und
das hinein bis ins
kleinste Dorf.“

MARTHA SCHULZ
WKO-VIZEPRASIDENTIN
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Wenn es um hochwertige Geschenke zur Taufe, Geburt oder

Kindergeburtstagen geht, filhrt in Wien kein Weg an Sonja

Vélkers Boutiquen vorbei. In einer Zeit, in der die Textilindustrie
in der Krise steckte, griindete die 48-Jahrige 2006 das Kindermode-Label
Herzilein und eréffnete in der Westbahnstrafse ihren ersten Shop.
Mittlerweile zihit sie fiinf Geschéafte zum Herzilein-Imperium. Nachdem
sich die Kindermode so gut etabliert hatte, suchte die energiegeladene
Unternehmerin eine neue Herausforderung und versuchte sich im
Papeterie-Segment, da sie fiir die Optik und Haptik hochwertiger
Papierwaren immer schon eine besondere Leidenschaft hegte. Neben
den drei Dependancen filr Kinderbekleidung zahlen nun auch zwei
Papiergeschéfte zuden Kunden-Lieblingen: ,Natiirlich gab es kritische
Stimmen, die meinten, heutzutage wiirde niemand mehr von Hand
schreiben®, erinnert sich die Nostalgikerin, ich bin aber iiberzeugt, dass
Papier langst nicht so vergianglich ist wie das Digitale.“ Mit schénen
Papiersorten, originellen Karten, Alben und Notizbiichern stellte sich
auch in diesem Volker’schen Angebotssegment rasch Erfolg ein. Die
Entscheidung, sich selbststéndig zu machen, war eine Bauchentschei-
dung. Hatt ich nur*, wollte sich Vélker nie fragen, machte mit ihrem
urspriinglichen Beruf als Volksschullehrerin kurzen Prozess und kehrte
nach der zweiten Karenz nicht mehr in den alten Job zuriick: ,Ich habe
damals meine pragmatisierte Stelle als Lehrerin aufgegeben. Keiner hat
es verstanden, aber wenn man es nicht probiert, weifb man nie, obes
nicht doch funktioniert hatte", ist die gebilrtige Burgenlénderin
iiberzeugt. Nun ist sie Unternehmerin mit Leib und Seele und bleibt ihrer
Linie stehts treu - mit viel Herzilein.

nach wie vor vorwiegend bei den Frauen,
auch wenn sie Unternehmerinnen sind.”
Befeuert wird das Wachstum der
Frauen-Selbststindigkeit aber von mak-
rodkonomischen Aspekten. ,Die Turbu-
lenzen innerhalb existierender Organisa-
tionen — das Bediirfnis, zu verkleinern, zu
rationalisieren, auszulagern, haben die
Karriereperspektiven des Individuums
verindert*, sagt Dieter Bogenhold, der
sich seit Jahrzehnten mit der Soziolo-
gie von Wirtschafts- und Sozial-
., strukturen und mit Entrepre-
; neurship beschiftigt. Weibliche
Unternehmerschaft ist ein globa-
les Phinomen: Allein zwischen
2014 und 2016 haben sich zehn
Prozent mehr Frauen weltweit in
die Selbststindigkeit gewagt, zahlt
eine Mastercard-Studie.
Arbeitsprozesse verindern sich:
,Die Amerikanisierung der Arbeits-
welt ist auch bei uns angekommen.
Arbeit wird digitalisiert und passiert
parallel. Das ist ein grofier Fluss der
Verinderung, den wir seit Jahren
beobachten. Das hat Konsequenzen:
Arbeitsbiografien haben heute ganz
unterschiedliche Karrierephasen.
Selbststindigkeit kann eine davon
sein.“ Soziologe Bogenhold rit, diese
Karrieren nicht in Schwarz- P>
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